Finance

FACE A LA COMPLEXITE DES
MARCHES, LA DISCIPLINE
ET LALIGNEMENT

DES INTERETS COMME
SOCLES D'INVESTISSEMENT

Dans un environnement de taux dursblement faibles, de valorisations élevées et de flux
dinformation non filtrés, les repéres classiques de [investissement 3 long terme s'estompent.
Face a ce nouveau paysage. N5 Partners revendigue une approche indépendante, rigoureuse
et fondée sur [alignement des intéréts, pour aider ses dients 3 éviter les piéges structurels et
préserver la performance dans la durée.

vironnement financier marqué par la

volatilité, [accélération technolo-
gique et les défis énergétiques, quelles
sont aujourd hui les grandes tensions ou
opportunités qui redessinent les straté-
gies d’investissement a long terme 7

Infurmaﬁom Entreprise : Dans un en-

Pierre Mouton (Associé, Membre du Co-
mité Exécutif, Responsable de la Ges-
tion de Fonds Traditionnels & Gérant de
Portefeuille Senior chez M5 Partners) :
Le comtexte actuel, notamment dans
lenvironnement européen, est marqué
par la faiblesse durable des taux. Le
modéle 60/40 a perdu de za pertinence :
la poche obligataire est moins rémuneé-
ratrice, amortit peu le risgue, et peine
a compenser |3 volatilité de l'exposition
actions, alors que la plupart des actifs
apparaissent survalorisés. Motre priori-
té est donc de piloter le risque, éviter
les erreurs irréversibles, et diversifier de
fagon réflechie.

Pour nous, linvestissement ne repose
pas sur le « timing * mais sur une vision
a long terme. Tout commence par U'eta-
blissement d'une relation de confiance
et la construction dun portefeuille
réellement aligné avec les besoins du
client, dans le cadre précis d'un mandat
de gestion. Ce portefeville évolue dans
le termps pour préserver et faire croitre
le capital sans s%éloigner des objectifs
définis.

Comment identifiez-wous concréte-
ment ces “poches de valewr™ et les in-
tégrez-vous dans une allocation sans
augmenter excessivement le risque 7

Il est vrai gue de nombreux actifs
sont chers, mais cela me signifie pas
guil nexiste pas de valeur. Cest Lla
que l'expérience du gérant prend tout
son sens. Dans des marchés ol les
valorisations globales sont élewées,
il subsiste des segments moins expo-
sés médiatiguement, mais porteurs.
Lexemple de la chaine de valeur lige
a Uintelligence artificielle est parlant :
au-dela des grandes capitalisations
technologigues, on trouve des entre-
prises industrielles indispensables -
ingénierie, énergie, refroidissement,
infrastructures... - souvent valorisées
plus raisonnablement.

De méme, des secteurs delaissés comme
la santé ou la consommation de base
offrent des relais de croissance moins
volatils, constituant parfois de meil-
leures altermatives de protection gue
les obligations classigues.

La oonfiance ne peut &tre décrétée : elle
=g construit dans la durée, sur la base diun
échange constant et dune compréhension
fine du profil de chaque dient. Avant toute
décision, nous cherchons 3 appréhender les
ohjectifs, les contraintes, la sensibilité au
risque, mais aussi les préférences athiques
ou sectorielles.

La personnalisation ne se limite pas a
une répartition théorigue entre classes
dactifs. Elle suppose de définir précise-
ment les thématigues, les secteurs, les
zones geécgraphigues... Pour cela, nous
NOWS APPUYons SUr Nos eguipes internes,
mais aussi sur un trés large réseau de gé-
rants externes spécialisés. Cette architec-
ture ouverte - coeur de notre modéle de

tiers-gérant - nous permet dintégrer les
meilleures expertises, sans biais de distri-
bution ou conflits dintéréts.

Quels me@nismes conrets mettez-vous en
place pour garantir la transparence des frais
et lalignement d intéréts avec vos clients 7

Lalignement des intéréts est une condition
sine qua non powr instauner une relation de
long terme. Il repose dabord sur la transpa-
rence des frais : auon codt ni remunération
cachés, une structure claire et compréhen-
sible dés le départ.

Ensuite, notre modéle peut intégrer une
forme de partage de la performance : des
frais de base contemus, et une participation
possible awx résultats lorsque la gestion
atteint ses objectifs - tout en lLimiant les
codts lorsque les marchés dégoivent. En-
fin, notre engagement est aussi personnel

lentreprise, les dirigeants et les associés
imvestissent dans les mémes vehicules que
naos clients. Les cycles de marché nous im-
pactent identiguement.

Motre gestion cherche également a Limiter
les coilts inutiles, par exemple en réduisant
1a rotation des actifs ou en négociant active-
ment les frais annexes. Ce souc deffidence
fait partie int2grante de notre responsabilité
fiduciaire, et souligne encore plus Uimpor-
tance de la notion d'alignement des intéréts.

structurels qui transforment aujourd’hui la
gestion de fortune ?

La pression réglementaire est sans doute
la premiére. Depuis 2008, les exigences se
st accrues pour miewsx protéger les inves-
tisseurs et renforcer La stabilité du systéme.
Mais cela entraine une charge structhurelle
de conformitg, juridique et administrative,
quii peut fragiliser les plus petites structures.

Cela alimente un phénomeéne de concentra-
tion dans le secteur © des actifs sous gestion
insuffisants conduiront a repenser le modele.
En paralléle, la surabondance de contenus
non qualifies rend [accompagnement pro-
fessionnel plus crucial que jamais. Lexpertise
reste essentielle pour traverser les phases

oomme M5 Partners, a la fois pour se déve-
lopper et pouwr fidéliser ses clients 7

Hotre modéle - fondé sur la gestion sur me-
sure, larchitechure ouverte, et lalignement
dintéréts - constitue un veritable atout. I
mous permet de combiner proximité rela-
tionnelle et exigence technique, dans un
cadre o0 la gouvernance est lisible et les
dédisions dénuées de conflits commerciaus.

Lindépendance est plus que jamais un fac-
tewr de différenciation majeur. D'un cté,
les mouvements de consolidation offrent
des opportunités de croissance externe et
de mutualisation des moyens. De lautre, les
dients expriment un besoin fort dacoom-
pagnement dair, neutre, et veritablement
adapté 3 leur situation.

Enfin, sur le long terme, limvestissement
en actions reste historiguement porteur.
Prétendre anticiper chague mouvement de
marché est une illlusion ; ce qui importe est
de rester investi de maniére disciplinée et
sélective, avec une stratégie cohérente et 3
lécoute des opportunités. Cest cette stabili-
&, soutenue par une relation de confiance,
qui rée la performance durable.
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